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Ordre du jour 

• États financiers au 30 avril 2013 

 

• Facture électronique 

 

• Approvisionnement – Modifications aux 
processus 
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Présentation des états financiers 
au 30 avril 2013 



www.ulaval.ca 4 

Faits saillants des états financiers 
au 30 avril 2013 

• Effort budgétaire de 18,2 M$ 
 

• Surplus d’opérations de 3,4 M$ avant l’effort budgétaire de 18,2 M$ et avant PCGR 
 

• Après effort budgétaire, déficit d’opération avant PCGR de 14,8 M$ 
 

• Après PCGR, variation totale sur les résultats de l’exercice de 5,5 M$ pour un déficit 
d’opérations après PCGR de 20,3 M$ auquel s’ajoutent les virements interfonds de 
40,3 M$ pour un déficit accumulé de 407 M$ au 30 avril 2013 

 

• Croissance de l’effectif étudiant de 3,1 % : impact positif sur les revenus de 
subvention du MESRST de 11,5 M$ 

 

• Compensation gouvernementale pour l’annulation de la hausse des droits de 
scolarité s’élevant à 4,6 M$ 

 

• Augmentation de la provision pour vacances courus à payer de 3,8 M$ 
 

• Contribution aux projets technologiques de 2,5 M$ 
 

• Contribution de 4,2 M$ pour les déficits du Régime de retraite 
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2013  2012 

Produits 

Subvention - MESRST 410 066 390 457 

Droits de scolarité 93 609 88 619 

Services à la collectivité 11 383 10 368 

Services rendus à l'extérieur 21 344 20 362 

Services et aide aux étudiants 21 344 20 170 

Entreprises auxiliaires 18 005 17 611 

Autres subventions et revenus 13 498 11 538 

Sous-total - Produits 589 249  559 125  

Charges 

Enseignement et recherche libre 364 465 345 830 

Fonctions de soutien 154 106 146 321 

Services à la collectivité 8 592 9 797 

Recherche 13 222 13 248 

Services et aide aux étudiants 21 245 20 088 

Entreprises auxiliaires 17 458 16 496 

Intérêts sur dette 2 562 2 430 

Sous-total - Charges 581 650  554 210  
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Excédent  des produits par rapport aux charges avant PCGR, avant 

contributions aux régimes de retraite et avant compression 

gouvernementale 7 599  4 915  

Contribution additionnelle aux régimes de retraite (4 172) (4 707) 

Virements interfonds (66) 25  

Excédent des produits par rapport aux charges avant compression 

gouvernementale et PCGR 3 361  233  

Compression gouvernementale (18 158) - 

Excédent (insuffisance) des produits par rapport aux charges avant PCGR (14 797) 233  

Impact des PCGR 

Transfert des acquisitions au Fonds des immobilisations 12 667  12 399  

Transfert des contributions aux autres Fonds 27 622  23 617  

Avantages sociaux futurs selon PCGR (48 764) (12 707) 

Variation des gains latents 2 982  (365) 

Impact des PCGR (5 493) 22 944  

    

Excédent (insuffisance) des produits par rapport aux charges selon PCGR (20 290) 23 177  
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Université Laval - Résultats 
pour l’exercice terminé le 30 avril 2013 
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Université Laval – Évolution des soldes de fonds 
pour l’exercice terminé le 30 avril 2013 
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Université Laval – Situation financière 
pour l’exercice terminé le 30 avril 2013 



Factures électroniques 
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Communications aux étudiants 

• 19 septembre : annoncer le changement; 

 

• 26 septembre : annoncer le dépôt; 

 

• 8 octobre : rappel de la date limite de paiement; 

 

• Affiche; 

 

• Chargés de communication dans les facultés; 

 

• Mise à jour du site WEB. 
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Les avantages 

• Économie de 80 000 formulaires annuellement; 
 

• 160 000 enveloppes envoi/réponse; 
 

• Timbres; 
 

• Main d’œuvre : 3 jours de mise sous enveloppe par une compagnie 

  externe; 
 

• Délai postal : entre 3 à 5 jours de livraison; 
 

• Dépôt de la facture électronique au dossier de l’étudiant; 
 

• Automatisation d’un courriel confirmant le dépôt de la facture à l’adresse 

  Ulaval de l’Étudiant; 
 

• Aucun retour de courrier. 
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Les inconvénients 

• 480 boîtes de courriels pleines; 

 

• Augmentation du nombre d’étudiants à notre comptoir de service. 
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Statistiques 

du 26 septembre au 17 octobre inclus  2011 2013 

Activités comptoir montant nombre   montant nombre 

  Carte de crédit           

  American Express           1 523,62  $  1                717,96  $  1 

  Master Card         20 362,15  $  23           32 294,58  $  35 

  Visa         26 202,88  $  44           35 671,71  $  42 

  Argent       394 846,38  $  487         540 778,55  $  586 

  Chèque    1 255 638,53  $  881      1 492 574,30  $  1058 

  Chèque US         50 473,34  $  11           14 010,28  $  5 

  Paiement direct       854 138,42  $  1053      1 293 863,57  $  1483 

  Total comptoir    2 603 185,32  $  2500      3 409 910,95  $  3210 

Paiements électroniques           

  lockbox  19 509 410,82  $  17181    26 042 194,00  $  22453 

  Total des paiements  22 112 596,14  $       29 452 104,95  $    

              

du 26 septembre au 17 octobre inclus  2011 2013 

Activités téléphoniques   nombre     nombre 

  Total des appels reçus   1489     1420 

              



Approvisionnement 
Modifications aux processus 



www.ulaval.ca 22 

Nouvelles fonctionnalités 

1. Contrat de PeopleSoft. 

 

2. Sélection automatique des DA. 

 

3. Approbation des bons de commande en 
fonction de leur valeur monétaire. 

 

4. Commerce électronique (XML) 

• En cours: Zone-UL, Sigma-Aldrich-Supelco 

• En test: Fisher-Scientific, VWR International 
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Nouvelles fonctionnalités 

Schéma des modifications 

Contrat 
Demande 

d'achat 

Sélection 
manuelle 

Sélection 
automatique 

Bon de 
commande 

(non 
transmis) 

Autorisation 
automatique 

BC > 10 000$: 
autorisation 

manuelle 

Transmission 
du BC 

2 3 1 4 
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Contrat de PeopleSoft 

• Nouvelles obligations de reddition de comptes 
imposées par le SCT. 

 

• Contrats de 25 000$ et plus. 

 

• Depuis le 2 avril 2013. 

 

• Le service des finances prend en charge ces 
obligations mais sollicite la collaboration des 
unités. 
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Contrat de PeopleSoft 

2 volets à cette reddition de comptes 

• SEAO (contrat conclu depuis 1er avril 2013) 

• Date de fin, montant final; 

• Délai de 90 jours suivant la fin du contrat. 

 

• SCT: toute autorisation du VRAF ou CE 

• Transmission de l’autorisation dans un délai 
de 30 jours; 

• Au 30 juin de chaque année: reddition de 
comptes pour tout autre cas non déclaré sur 
SEAO. 
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Contrat de PeopleSoft 

Implantation de la fonction Contrat (PeopleSoft) 

• Suivi sur les dates de contrat; 

• Suivi sur les transactions financières 
rattachées (DA, BC, PJ et PMT). 

 

• Impacts 

• L’usager doit spécifier un numéro de contrat 
sur chacune de ces lignes d’une DA; 

• Le numéro de contrat sera octroyé par le 
SF: similaire au numéro AO; 

• Risque d’oubli important: être vigilant; 

• SF prend en charge la reddition de comptes. 
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Sélection automatique DA 

• Annuellement le SF approuve 120 @ 140 000 
lignes de DA; 

• Plus de 90% des lignes: $ < 1 000$ 

• Temps consacré à cette tâche: équivalent de 2 
ressources; 

• Potentiel d’automatiser plus de 50% de cette 
tâche; 

• Risque: d’échapper un dossier où un acheteur 
doit intervenir. 
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Sélection automatique DA 

Objectifs 

• Réduire le temps consacré à cette tâche; 

• Éviter de déplacer ou de générer une 
surcharge de travail à d’autres intervenants au 
processus; 

• Modification transparente pour les utilisateurs. 

 

Fonctionnement 

• Sélection des lignes correspondant à une 
catégorie de produits, et parfois un 
fournisseur. Exemple: catégorie FOBUR et 
fournisseur Buro Plus. 
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Autorisation des BC 

Objectifs 

• Assurer le respect de la POCUL et des contrats 
suite à l’implantation de l’alimentation 
automatique; 

• Agir sur les dossiers à valeur ajoutée. 

 

Fonctionnement 

• Approbation manuelle d’un BC  par un 
acheteur  lorsque la valeur $ > montant 
déterminé. 
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Commerce électronique 

Objectifs 

• Minimiser les ressources consacrées au 
traitement de saisie des informations de la 
facturation. 

 

Moyen utilisé 

• Transfert électronique des informations par 
XML 

UL   le fournisseur: BC électronique 

Fournisseur  UL: Facture 
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Commerce électronique 

Fournisseurs visés (volume transactionnel 
élevé) 
 

• Zone-UL:  fonctionnel depuis octobre 2009 

• Sigma-Aldrich-Supelco: fonctionnel depuis 
mars 2013 

• Ficher scientific: essais en cours; 

• VWR International: essais complétés. 
 

Problématiques actuelles 

• Code de produit; 

• Unités de mesure. 
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